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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Saénmeden yurdumun tstiinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokillen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hlir yaganm.
Hangi ilgin bana zincir vuracakmis? $agarim|
Kiikremig sel gibiyim, bendimi gigner, aganm.
Yirtanim daglan, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhl duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, kerkma! Nasil béyle bir imani bodar,
“Medenlyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper ot gévdeni, dursun bu hayasizea akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yanndan da yakin.

Bastifin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atan:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennat vatanin u§runa olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Defmesin mabadimin gddsine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman ylikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dikiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hilr yasamig bayragimin hlirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tk genclig Birnci vazfen, Tirk st Tirk
cumhuriyeti, felebet, muhafaza ve midafea etmekti,

Mevcudiyetinin v istikialinin yagane temeli bugur. Bu
temel,senin,en kymetl azinendir IsHbalde dahi, sent by
Fazineden, mahrum etme steyecek, ahilive haric,
bedhahlarin olacaktr. Bir gin, stkla ve cumhuriyeti midafaa
mechuriyeting disersen, vazifeye atlmak igin, icinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitnl distinmeyeceksin!
Burimbkan ve gerait, cok namisait bir maiyetie ezzhir
debi, stdalve cumhuriyetine kastedecek dismanlar,
biin ddnyada emsal gérimemis bir galbiyetn mimessil
Olabirer. e v hle e aziz vatani, bitin kleler zapt
edilmis, hotin tersanelering g, bt ordulan daitimsg
ve memigketin her kisesi hifilisgal ediimig olablir Bitin bu
seraten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahilinde, itidara sahip olanlar gafet ve dalalet ve hatta
hiyanetiginde bulunabilrer. Hatta bu ikidar sahipler sahsi
menfaafeini, mistevlern syast emellrile fevhit edeblirter,
Mille, ek u zarurdiginde harap ve bitap ddsmils olailner.

Ey Tirkitibaliin evladi! te,bu ahval ve sraignde
dlahi, vazifen; Tirkistdal ve cumhuriyelid kurtarmakfir!
Mt oduqun kudret, damartanindaki asi kanda, mevcutur
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Kurum Kodu: 738880
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Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 14
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Sunus
21.yGzyilda hizla gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte egitim anlayisi da degismistir. Hizla gelisen Tlrkiye egitim yonetimi anlayisi; ¢agin

gereklerine gore degismekte ve gelismektedir. Egitim kurumlari degisime uyum saglayabilmek icin tedbirler almak ve bunu saglayabilmek icin
gelecegi planlamak zorundadir. Bu noktada stratejik planlama galismalarinin Gnemi artmaktadir. Stratejik planlariyla kurumlar tim paydaslariyla
birlikte buglinkii durumlarini analiz ederek, kaynaklarini etkili ve verimli kullanip geleceklerini planlar. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine

ulasmak disiincesiyle strekli yenilenmeyi ve kalite kiltirini kendisine ilke edinmeyi amacglamaktadir.

Okulumuzun gugli ve zayif yonlerini, iyi belirleyerek, mevcut imkanlari en iyi sekilde degerlendirip gelecegimizin mimari olan
ogrencilerimizi yetistirmek icin anlik kararlarla degil, bir vizyon cercevesinde planlarimizi gerceklestirecegiz. Bilgiyi takip eden degil bilgiyi
dreten, milli ve manevi degerlerimizi 6zimsemis, maneviyati glicll, kendini ifade edebilen, dinleyen, saygili, hosgorilii ve yardimlasma duygusu

gelismis bireyler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Bakanhgimizin Turkiye Yizyili Vizyonu kapsami dogrultusunda hareket ederek okulumuzun egitim ve 6gretim kalitesinin arttiriimasi,
Ogrencilerimizin 21. ylzyil becerilerine sahip ve mutlu bireyler olarak yetistirilmesi stratejik planimizin temelini olusturan, bu plan gergevesinde
O0gretmen, oOgrenci ve velilerimizle birlikte belirledigimiz hedefleri gergeklestirerek gelecegi yakalayan ve ydn veren bireyler yetistirerek

hedeflerimize ulasacagiz.

Kapsamli ve 6zgun bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Planimizin okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve
ulasilmasi gereken hedeflerin yonini, dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin,

okulumuzun egitim yapisinin daha da gliclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaclanmaktadir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gbsteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan tiim ekip lyelerimize
tesekkir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim personelimize basarilar

diliyorum.

Harun Kazanci
Okul Mudiirii
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢galismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
slirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve gérismeler yapiimistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari

yuraten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Harun KAZANCI Okul Muduri Harun KAZANCI Okul Mudiri
Ozkan BUDAK Mudir yardimcisi  |Ozkan BUDAK Muddr yardimcisi
Melih KURT Ogretmen Kader KAYA TOKiz Ogretmen
Esin Bilge YAPAN Ogretmen Zeynep GUMUS Ogretmen
Sila GURKAN Okul Aile Birligi Baskani [Ummiigiilsim KESKIN Ogretmen




1.2. Planlama Siireci:

Millt Egitim Bakanhigi Strateji Gelistirme Baskanliginin 06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelgesi ile 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirhk Calismalari, tim il/ilge milli egitim mudurliklerine duyurulmustur. Bakanlik 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi’'ni yayimlamistir. Bu program dahilinde mudirliguimize ait 2024-2028 stratejik plan hazihk—calismalari
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan surecine aktif katilimini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve
gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag,

hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2.DURUM ANALIzi

Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin 6ncelikle mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki

asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;



Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlariile Girin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus ici analiz

Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

GUglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1936 yilinda Haraggi ilkokulu -ii¢ sinifli- olarak agilmis. 2003-2004 Egitim - Ogretim yilindan itibaren de Il. kademe de
calismalarini siirdiirmiistiir. Ayrica, 2003-2004 Egitim -Ogretim yilinda anasinifimiz da agilmistir. 2012-2013 Egitim Ogretim yilindan itibaren de
ilkokul - Ortaokul olarak ayrilmistir. Kullanmakta oldugumuz 3 katli olan binamiz 1993 yilinda hizmete agilmis 2009 yilinda giiclendirme
yapilmistir. Su an okulumuzda 2 binadan olusan 9 derslikten 5 sinif, anasinifi ve ilkokul olarak, ihtiyaca cevap vermektedir. Diger 4 dersligi
Gazitepe Ortaokulu kullanmaktadir. Ortaokulda 55 6grenci egitim almakta ve sinif mevcutlari ortalama 14 kisidir.

Okulumuzda;

1945-1952 S.ATASOY,

1952-1954 ismet GULLEK Baségretmen,

1955-1958 Hiseyin ONUR,

1961-1962 Bahri KACAR,

1962-1963 Ali KAYA,

1963-1964 Erol GUNDUZ,

1965-1995 Kazim KIRAN,

1995-1996 Nazim KIRAN,

1996-2002 Sabri FiLIZCAN Midiir Yetkili Ogretmen olarak gérev yapmistir.
2002-2018 Nusret DEMIRTAS Miidiir olarak gorev yapmistir.

2018-2023 Alpay YAVUZ

2023/........ Harun KAZANCI halen Okul Muddri olarak gérev yapmaktadir

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plani; toplam 3 amag ve 4 hedeften olusmaktadir. Planda bulunan hedefleri gerceklestirmek icin belirlenen strateji ve
tedbirlerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin blylik cogunlugunda
belirlenen hedeflere makul diizeyde ulasiimis olmakla beraber, tim dinyayl etkileyen pandemi nedeniyle bazi gostergelerde hedeflere
ulasilamamistir. Ulagilamayan hedeflere neden ulasilamadigiyla ilgili sorunlar tespit edilerek gelecek stratejik planda gerekli tedbirlerin alinmasi

12



ve stratejilerin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Milli Egitim Bakanhgi 2022/21 sayili Genelgesi ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar
duyurulmus, 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calhismalari baglamistir.

2019-2023  Stratejik Planinda; belirlenen hedefler incelendiginde makul diizeyde ulasiimis oldugu tespit edilmistir.

2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

T.C. kanunlar dogrultusunda g¢alismalar yapan Muaduarlagimuz, Milli Egitim Bakanhginin tasradaki gorevlerini ve diger devlet politikalarini
ylriten kamu kurumlarindan biridir. MidurlGgimiz Kanun, Kanun Hikmiinde Kararname, Tuzlik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler
dogrultusunda Milli Egitim Temel ilkelerine gére yerine getirmektedir. Midirligiimiiziin kendisine bagli birimleri izleme, degerlendirme ve
gelistirme gibi sorumluluklari /I ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yénetmeligi’'nde tanimlanmistir. Gerekli c¢alismalar bu dogrultuda
ylrittlmektedir.Milli Egitim Muadurliklerinin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen cok sayida kanun ve ydnetmelik bulunmaktadir.

Bunlardan;1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
e 652 sayili Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname,

e Ogretmenlik Meslek Kanunu,
e Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklari Yénetmeligi,
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e Milli Egitim Bakanhgi il ve ilce Milli Egitim Mudurlikleri Yonetmeligi, dnem tasimaktadir.

Tablo-2 Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikimlulik

Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim
¢agindaki 6grencileri bedeni,
zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiltiirel nitelikler yoniinden
gelistiren ve insan haklarina
dayali toplum yapisinin ve
kiiresel diizeyde rekabet giiciine
sahip ekonomik sistemin
gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlayan,
6gretmen ve 6grencilerin egitim
ve 6gretim hizmetlerini bu
cercevede yiiritmek ve
denetlemek-

Kalkinma
Cumhurbagkani
tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve

planlari,

Dayanak

1739 Sayili
Milli Egitim Temel Kanunu
23. madde

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve

Kontrol Kanunu

9. madde

Tespitler

- Sosyal medya, televizyon ve
ekran bagimliginin egitim 6gretim
slireclerine olumsuz etkisi
gorulmektedir.

- Ogrencilerin bedeni, zihni, ahlaki
ve manevi nitelikler yéniinden
olumsuz etkileri gozlenmektedir.

- Mudirligimuzce 5 yilda bir
Stratejik Plan ve bu dogrultuda
her yil performans gostergeleri
takip edilmektedir.

ihtiyaglar

- Sosyal medya, televizyon ve
ekran bagimliginin olumsuz
etkilerini olumlu sekilde
dizeltecek sureglerin planlanmasi

- Secmeli derslerin insan, Toplum
ve Bilim, Din, Ahlak ve Deger,
Kdltdr, Spor, Sanat becerilerinin
tim 6grencilere aktarilmasi ve
ylritilmesi

- ilge Milli Egitim Muddrltklerinde
Stratejik Plan sorumlularinin
mimkiin
olabildigince degistiriimemesi

14



benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve

vizyonlarini olusturmak, stratejik
amacglar ve olgiilebilir hedefler
saptamalk, performanslarini
onceden

belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu
siirecin

izleme ve degerlendirmesini
yapmak

amaciyla katilimci yéontemlerle
stratejik

plan hazirlamak

Egitime iligskin projeler
hazirlamak,
uygulamak

Milli Egitim Bakanhg il ve ilge
Millt

Egitim Muddurlukleri Yonetmeligi
18. madde,

p bendi

- ilce MillT Egitim
Mudurliklerimizle

okul ve kurumlarimizin stratejik
plan

hazirlik calismalarinda rehberlik
faaliyetleri yurattlmektedir.

- Midirltgimiiz Ozel Biiro
tarafindan her yil planl ve diizenli
olarak yerel projeler hazirlamakta
ve

yuratmektedir.

- Stratejik Plan Ekip Gyeleri igin
Hizmet

ici Egitim Programlarinin daha sik
araliklarla yapilmasi

- Proje hazirlama ve ylritme ile
ilgili

merkezi ve mahalli egitim
programlarinin artirilmasi ve
yayginlastirilmasi, proje yazma ve
yuriatme egitimi almig 6gretmen
sayisinin artirilmasi

- Proje yazimi konusunda
O0gretmenlere yonelik tesvik edici
ve

Ozendirici uygulamalarin
gelistirilmesi, ddillendirmelerin
yapilmasi
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Egitime iliskin aragtirma,
gelistirme,

stratejik planlama ve kalite
gelistirme

faaliyetleri yiiriitmek

Ogretmenlerin mesleki
gelisimine yonelik etkinlikler
diizenlemek

Olgme ve degerlendirme is ve
islemlerini birimlerle is birligi
icerisinde yuriitmek.

Milli Egitim Bakanhg il ve ilge
Millt

Egitim Muddurltkleri Yonetmeligi
18. madde,

0 bendi

il ve ilge Milli

Egitim Mudarlikleri Yonetmeligi
20. madde,

k bendi

il ve ilge Milli
Egitim Muddurlikleri Yonetmeligi
19. madde, a bendi

2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Midirligimizin Ozel Biro
birimi yeterli sayida 6gretmenle

gerekli faaliyetleri ylrtitmektedir.

Egitim kurumlarinda egitim
o0gretim hizmetlerinin
verimliliginin saglanmasi
hususunda gerekli tedbirler
alinmaktadir.

Egitim kurumlarinda ortak
sinavlarin verimli islemesinin
saglanmasi hususunda gerekli
tedbirler alinmaktadir.

Ozel Biiro birimi gorevlileri icin sik
araliklarla merkezi diizeyde
hizmet igi

egitim ihtiyaci

Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerine yonelik kurum bazl
hizmet ici egitim planlanmasinin
yapilmasi

Olgme ve degerlendirme is ve
islemlerinin kalitesini artirmak
amaciyla egitimler diizenlemek

Mudarligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirhklari icin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili bélimleri ayrintilariyla incelenmistir. Ust Politika
Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gore analiz edilmistir. Boylece
Stratejik Plan hazirlklari kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir. istanbul il Milli Egitim
Mudurligi 2024-2028 Stratejik Planinin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken yukarida sozi edilen Ust
Politika Belgelerinden vyararlanilmistir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak Miudirligimizin Durum Analizi kapsaminda
onceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakis boélimiinde yer verilmistir. Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika
Belgeleri olmak lizere iki boliimde analiz edilmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri
Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gore olusturulmustur.
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Tablo-3 Ust Politika Belgeleri Tablosu
Temel Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani
2022-2024 Orta Vadeli Program
Orta Vadeli Mali Planlar
2024 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Programi
Cumhurbaskanhg icraat Programlari
MEB 2024-2028 Stratejik Plani
20. Milli Egitim Surasi Kararlari

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Diger Ust Politika Belgeleri
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
Mesleki Egitim Kurulu Kararlar
Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi
Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Turkiye ile ilgili Raporlari
istanbul Valiligi Onayl ilgili Raporlari
2024-2028 istanbul Bdlge Plani
Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ulke Raporlari
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2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2023 Stratejik Plan hazirlik stirecinde Midurligliimizin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir.
Bu kapsamda hizmet birimlerinin yasal yiikiimliliikleri, standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistem ve Kamu
Hizmet Envanteri incelenerek Mudurliglimizin hizmetleri tespit edilmistir. Faaliyet alanlari ile rlin ve hizmetler asagidaki tabloda ana

basliklar halinde verilmistir.

Tablo-4 Faaliyet Alanlar: fle Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

a.Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri Devam-

devamsizlik Sinif gegme

b.Ogrenci bagarisin artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

c. llcemizde gegici koruma altinda bulunan yabanci uyruklu bireylerin egitim ve 6gretime
erisim imkanlarinin artirilmasi

d. Ogretim programlari, miifredat ve haftalik ders gizelgelerinin uygulanmasi

e. Egitime iliskin projelerin gelistirilmesi, iyi 6rneklerin yayginlastirilmasi

f. [lcemizde egitimin paydaslariyla kurumsal is birliklerinin yapilmasi, egitim ve 6gretimin
niteliginin artirllmasinin saglanmasi

g. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytuiriitiilmesi.

h. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytirtitilmes:

i. Psikososyal koruma, énleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

j. Bakanligimiz tarafindan olusturulan 6zel ve rehberlik politikalarinin uygulanmasi

k. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin yiirtitiilmesi
l. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin dtizenlenmesi

m. Din 6gretimi alaninda egitim dgretimin niteliginin artirilmasimi saglayacak ¢alismalarin
yapilmasi
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Rehberlik faaliyetleri

a.Ogrencilere rehberlik yapmak .
b.Velilere rehberlik etmek.
c.Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek

Sosyal faaliyetler

a. Okuma kiltiirtiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

b. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararast diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirilmast

c. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim tirtinlerinin kullanilmasina
yonelik calismalar yiriitiilmesi

d. Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin etkin ve yaygin bicimde kullanilmasinin ve her
ogrencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi

e. Ogrencilerin okul dis1 grenme ortamlarindan yararlanma oraninin artirilmasi

if. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimini tesvik edici
calismalarin yapilmasi, projeler gelistirilmesi

Sportif faaliyetler

a.Okul iginde sportif turnuvalar diizenlenmesi,
b.Bolgesel ve ulusal diizenlenen okul sporlar1 turnuvalarina katilimin saglanmasina yonelik
calismalar yurttiilmesi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

a.Yas donemine gore 6grencileri sanatsal ve kiiltiirel faaliyetelere yonlendirici calismalar
yapilmasi,
b.Okulda 6grenci ve velilere yonelik tiyatro,konser gibi etkinliklerin diizenlenmesi

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

a. Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapilmast

b. Norm kadro is ve islemlerinin yiirtitiilmesi

c. Ozliik ve emeklilik is ve iglemlerinin yiiriitiilmesi

d. Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarmin yapilmasi

e. Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetlerin yiirtitiilmesi

f. Ogretmenlerin ve okul/kurum yoneticilerinin mesleki gelisimlerine yonelik yillik mahalli
hizmet ici egitim faaliyetlerine iliskin tiim is ve islemlerin yapilmasi

g. Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifi disindaki personel i¢in egitim planinin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve degerlendirilmesi

h. Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan
degisikligi ve benzeri is ve islemlerinin ytrutiilmesi

1. Personelin pasaport ve yurt dist is ve islemlerinin ytiriitiilmesi

i. Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisimin saglanmasi

j. Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanunu kapsamindaki gorevlerin
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yuriitiilmesi
k. Sorusturma, disiplin ve inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerin ytrtitiilmesi
1. Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerinin ytirtitiilmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

a.Milli Egitim Bakanhigi Okul-Aile Birligi Yonetmeliginde belirtilen gorev ve yetkilerinin
gerceklestirilmesi i¢in calismalarin yiiriitiilmesi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

a.Ogrencinin okula uyumunu kolaylastirici oryantasyon faaliyetlerinin yapilmast
b.Ogrencinin gereksinim duydugu bilgiye ulagsmasi igin caligmalar yiiriitiilmesi,

Olgme degerlendirme faaliyetleri

a.Bicimlendirici degerlendirmeye olanak verecek sekilde 6grenci gelisim dosyasi
olusturularak slgme degerlendirme ¢alismalrinin yiriitiilmesi.

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

a. Midirliigimiiz birimleri ile Mudurlugiimiize bagli okul/kurumlarin ¢alisma ortaminin is
saglig1 ve giivenligi olgtitleri ile ihtiyaclara uygun hale getirilmesi

b. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her ttirlti yapim, bakim ve onarim islerini
ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢calismalarimin ytrttiilmesi

c. Mudurligtimiiz birimleri ile Miidiirliigiimiize bagh okul/kurumlarin tasinir ve
tasinmazlarina iliskin islemlerin yirtitilmesi

d. Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi, okul binalarinin laboratuvar,
spor salonu ve yesil alan vb. gibi imkanlarinin niteliginin artirilmas:

e. Egitim ortamlarmin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

f. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullanilmasina yonelik
altyap1 calismalarinin ytirtitiilmesi

g. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik galismalarin ytirtitiilmesi

h. Arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve ytirtitiilmesi

1. Sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiirtitiilmesi

i. Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim dokiimanlarinin, ders ve laboratuvar arag ve
gerecleri ile basili egitim malzemelerinin, makine,techizat ve donatim ihtiyaglarinin
giderilmesi ¢alismalarinin yiriitiilmesi

j. Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerinin yiiriitiilmesi

Ders disi faaliyetler

a.Okulda yiiriitiilecek ders disi faaliyetlerin eyliil aymnda belilerlenmesi,
b Ders disi faaliyet programlariin onaylanmst icin ilge milli egitime gonderilmesi,

c.Ders disi faaliyetlerin control ve denetim ¢alismalarimin ytiriitiilmesi
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2.6.Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde
olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gérisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak lzere cesitli yontemlerle surekli olarak alinmaktadir.

OKUL AJLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR

YARDIMCISI

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:
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OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERiI ANKETI:

YANITLAR

SORU 1 2 3 4 5 6 ORTALAMA
Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katiimiyla alinir. 51]5]5]5(|5]5 5,00
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 51]5]5]|]5(|5]5 5,00
Her tiirli 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 5 4 5 5 4 5 4,67
Kendimi, okulun degerli bir Giyesi olarak goririm. 5]15|5|5(|5]5 5,00
Galistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 515|5|4(|5]|5 4,83
Okaul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir 5151354165 4,50
Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 51]5]5]5(|5]65 5,00
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 5]1]5|5|5(|5]65 5,00
Okulumuzda yerelde ve toplum Gzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. | 5 | 5 | 5 | 5| 5| 5 5,00
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin tretilmesini tesvik etmektedir. 5]15|5|5(|5]5 5,00
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla slsls|s|s|s 5,00
paylasir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 51514 |5|4]5 4,67
Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim. 5]15|5|5(|5]65 5,00

ORTALAMA 4,90
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2.7.0kul/Kurum igi Analiz

Kurulus igi analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik dizeyi, kurum kiltird, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin

yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesine yer verilmistir.

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 0 2
Tiirkce Ogretmeni 0 1 1
Matematik Ogretmeni 0 1 1
Fen Bilimleri Ogretmen 0 1 1
Sosyal BilgilerOgretmeni 1 0 1
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 0 1 1
Yardimci Personel 0 1 1
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 3 5 8
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2.7.1.0kulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Kat Sayisi

Derslik Sayisi

Derslik Alanlar (m2)
Kullanilan Derslik Sayisi

Sube Sayisi

idari Odalarin Alani (m2)
Ogretmenler Odasi (m2)
Okul Oturum Alani (m2)
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2)
Spor Odasi

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi

30 m?
26 m?
319 m?
2091 m?
0m2

0 m?2

Gok Amagh Salon
Cok Amacli Saha
Kitliphane

Fen Laboratuvari

BT Sinifi

Gorsel Sanatlar Atolyesi
Drama Atolyesi

Pansiyon

Akil ve Zeka Oyunlari Atélyesi

Tasarim ve Beceri Atolyesi

<X X xX x X
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
5A 6 8 14
6A 10 6 16
7A 5 8 13
8A 7 5 12
55




2.7.2. insan Kaynaklari

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Mudiirt Milli Egitim Bakanhgi Kurumlari Yonetmeligi 39.madde

IYIijdijr Yardimcisi Milli Egitim Bakanligi ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi 41.madde
Ogretmenler Milli Egitim Bakanlig ilkogretim Kurumlan Yonetmeligi 43.madde
Yardimci Hizmetler Personeli Okulun tiim alanlarinin temizlenmesi ve diizenlenmesi

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kigi Sayisi %
1-4avil
5-6 Yl
7-10Yil
10 Yil ve lizeri 2 % 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayisi Yil igerisinde Okul/Kurumda Goreve Baslayan Yonetici

Sayisi

TOPLAM 0 0 1 0 0 1
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Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Hizmet Sureleri

1-3vil Din Kiiltiirii ve Ah.Bil.Og 1 0 1
11-15 Vil Tiirkge Ogretmeni 1 0 1

Fen Bilimleri Ogretmeni 1 0 1

Sosyal Bilgiler OgrT. 0 1 1
16-20 Matematik Ogretmeni 1 0 1

Tablo 9. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani
ge 0d A an Ogre O of:
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0
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Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

‘E s Danismanlik Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen
a 5 Egitim/Paylagim Toplantisi vb. Faaliyet
£ é% = Sayisi
o =
2 — k)
c = o @ =
« —8 = > 0 X~
£ = g _ ] _ ) o
> G c o 5 2 > S =
(= o o > © 7 > (O] 9. ]
8 5 33 2 s. B © ° c
a =3 o ® c = = s o
= © S = v w ] ] ] Q >
S Z o £ £ = £ 2 £ = g
= > = 3 o o c =] A = c o
= 5= 2 g 5 & > 5 & & 3
g 908 <0 ) o) 0 > o) 0 >
0 0 1 0 0 0 0 2 4 6
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 11. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2022 2023 ihtiyag
Akill Tahta 11 11

Masaiistii Bilgisayar 2 2
Taginabilir Bilgisayar 3 3
Projeksiyon 1 1
Yazici 3 3
Fotokopi Makinasi 1 1
Televizyon 1 1
Kamera 12 12

Tablo 12. Fiziki Mekan Durumu

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1

Gorsel Sanatlar Atolyesi
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Tasarim ve Beceri Atolyesi

Drama Odasi

BT Sinifi

Akil ve Zeka Oyunlari Sinifi

Cok Amaglh Salon

Spor Salonu
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 13. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Bitge 20.000 TL 25.000 TL 30.000 TL 35.000 TL 40.000 TL
Okul Aile Birligi 30000 TL 35.000 TL 40.000 TL 45.000 TL 50.000 TL
Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Diger

TOPLAM 50.000 TL 60.000 TL 70.000 TL 80.000 TL 90.000 TL

Tablo 14. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Personel Gider ve Odemeleri 11.720 TL 5.344,29 TL 40.835,97 TL
Elektrik Tesisati Onarimlari 1.220TL 6.000 TL 500 TL
Temizlik Malzemeleri Alimi 2.500 TL 1.600 TL 15.379,20 TL
Sosyal Faaliyetler 46.194,82 TL 2.500 TL 71.62429TL 3 0950TL 135,325 TL 1.505 TL
Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri Alimi 4.905 TL 10.030 TL 10.499 TL
Egitim Araglari-Materyal Alimi 2.425TL 2.500 TL

Genel Onarimlar 4.400 TL

Odiil Malzemeleri Alimi 3.000 TL

GENEL 25.270 TL 40.924,29 TL 68.719,17 TL



2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 15. istatistiki Veriler

iSTATISTiKi VERILER

2021-2022 EGITiM-OGRETIM
YILI

2022-2023 EGiTiM OGRETIM YILI

2023-2024 EGITiM
OGRETIM YILI

ilge Diizeyinde Yapilan Yarismalara Katilan Ogrenci 0 3 5
Sayisi
ilce Diizeyinde Yapilan Yarigmalarda Derece Alan 0 0 2
Ogrenci Sayisi
Ulusal Diizeyde Yapilan Proje Yarigmalarina Katilan 0 0 0
Ogrenci Sayisi
Okul Sporlari Ogrenci Karti Olan Ogrenci Sayisi 42 45 54
Kiiltiirel Faaliyetlerde Gorev Alan Ogretmen Sayisi 5 5 5
Kiiltiirel Faliyetlere Katilan Ogrenci Sayisi 37 38 35
Destek Egitim Odasindan Yararlanan Ogrenci Sayisi 0 2 0
Destek Egitim Odasinda Gérev Alan Ogretmen Sayisi 0 2 0
Kaynastirma Egitimi Alan Ogrenci Sayis 2 3 3
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2.8.Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiltirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amaclanir. Dis cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiltiirel hayat, ekonomik, sosyal,
politik, kilttrel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere
sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Tablo 16. PESTLE Analiz Tablosu

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Sosyokiiltiirel etkenler

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

issizlik durumu,

Mal-lirtin ve hizmet satin alma imkanlari,

Kullanilabilir biitge

Teknolojik etkenler
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Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden gekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Go6g,

Nifusun yas gruplarina gére dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para kazanma hirsi, litkks yagama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yagam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim imkanlan,
Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisti,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)



2.9.GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak
incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, okul/kurumun glicli ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya gikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giigll ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
guclulikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul madiri/midarligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi

yapimistir.
2.9.1 Giiglii ve Zayif Yonler

Tablo: 17 Giiglii Yonler

Ogrenciler Sinif mevcutlarinin uygun olmasi. Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmasi.

Calisanlar Dinamik, donanimli ve 6zverili bir 6gretmen kadromuzun olmasi. Kurum ydneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi.
Veliler Veli okul isbirligini saglamaya yonelik calismalar yapilmasi. Velilerin okul galisanlariyla rahatga gérisebilmeleri.

Bina ve Yerlegke Sehir guriltisiinden uzak, egitim 6gretime uygun okul binasina sahip olunmasi.

Donanim Egitim 0gretim icin gerekli donanim bulunmasi.

Biitge Okul Aile Birliginin olmasi.

Yonetim Siiregleri Demokratik tavir sergileyen yénetim anlayisina sahip olunmasi. Kurum igi iletisim kanallarinin agik olmasi.

iletisim Siiregleri Calisanlarin, 6grencilerin ve velilerin gorus dilek ve isteklerini rahat bir sekilde dile getirebilmeleri.
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Tablo: 18 Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkhliklar
Calisanlar Okul personeline yonelik okul disi etkinliklerin yeterli diizeyde gergeklestirilememesi.
Veliler Yapilan etkinlikler ve toplantilara katilimin az olmasi. Bazi velilerin gocuklarinin egitim ve 6gretimine karsi ilgisiz bir tutuma sahip

olmalari.

Bina ve Yerleske

Binanin kiiclik olmasi nedeniyle yer sikintisi yasanmaktadir

Donanim

Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler malzemeleri

Blitce

Ailelerin bagis konusunda yetersiz kalmasi nedeniyle ekonomik zorluklar yasanmasi.

Yonetim Siiregleri

Personel verimliliginin artirilmasi.

iletisim Siiregleri

Okul Aile Birligi ve veliler arasindaki iletisimin yetersiz olmasi.

2.9.2 Firsatlar ve Tehditler

Tablo:19 Firsatlar
Okulumuz Milli Egitim Bakanligi politikalari, AB uyum sireci ¢alismalari ve Milli Egitim Bakanhg stratejik planlama faaliyetleri
Politik 1siginda egitim dgretim faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklasim sergileyen
oliti
okulumuz, 6grencilerin yeniliklere acik ve yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasini saglayici, 6nleyici calismalarla
risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmek icin calismaktadir.
Ekonomik Hayirseverlerin, isverenlerin ve ekonomik durumu iyi olan velilerimizin zaman zaman okulumuza yardimlari olmaktadir.
Sosyolojik Ogrencilerimizin ilkemizin farkli bélgelerinden gelmis olmalarindan dolayi okulumuzda cok kiiltiirliiliik hakimdir.
Teknolojik Cocuklarin gogunlugunun evinde teknolojiden faydalanabilir durumda olmasi (Bilgisayar, tablet, internet vs.)

Mevzuat-Yasal

Ogrenciler ve calisanlar yasal olarak tiim haklarini kullanabilmektedir.

Ekolojik

Konum itibariyle, kentlesmenin getirdigi, trafik, gliriiltl, sosyal karmasa gibi olumsuzluklardan daha az etkilenmesi.
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Tablo:20 Tehditler

Politik Egitim politikalarina iliskin net bir uzlasi olmamasi.

Ekonomik Okulumuzun bulundugu gevre , genel baglamda ailelerin sosyo-ekonomik diizeyleri diisiik seviyelerdedir. Bu agidan bakildigi zaman, ailelerin
okulun maddi kaynaklarina ¢ok fazla katkisi olmamaktadir.

Sosyolojik Okulumuzun bulundugu cevredeki hizli kentlesme ve yogun gog olgusu, bireylerin uyum problemlerini de beraberinde getirmektedir.

Teknolojik Ailelerin teknoloji kullaniminda bilingsiz olmasi, ¢ocuklarini kullanim konusunda yonlendirmede yasanan sikintilar.

Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuati uyumlastirmak icin stirenin sinirli olmasi

Ekolojik

Uzakta oturan 6grenciler i¢in toplu tasima imkaninin olmamasi

2.10.Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlari 6nceki boliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek tirde ifadelerden

olusmaktadir. ihtiyaglar ise bu tespitler ve problem alanlar dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

Durum analizi galigmalari sonucunda elde edilen bulgulara Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.

41




3.GELECEGE BAKIS

Okul Maduirlagimizin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goérusler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmusg ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. MiSYONUMUZ

Elestirel diisiinebilen ve ¢6ziim odakli, kendini siirekli yenileyen, karsilastigi sorunlara akilci ¢éziimler iireten dogaya duyarli, yaratici ve

farklihiklara saygi gosteren bireyler yetistirmek.

3.2.VizZYONUMUZ

Tiirkiye Yiizyil’'ni hedefi dogrultusunda ulusal ve evrensel degerleri benimsemis, Atatiirk ilke inkilaplarina bagh, nitelikli arastirmalar yapan,
kalite kiiltiiriinii i¢sellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik ve iilke yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren

yenilikgi okul olmaktir.
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3.3.TEMEL DEGERLERiIMiz

Etik degerlere baglilk

Cumhuriyet degerlerine baglilik

Liyakat

Analitik ve bilimsel bakig

Kiltlr 6gelerine ve tarihine baghlik

Kultirel ve sanatsal duyarhlik ile sportif beceriler

Saydamlik, katilimcilik, hesap verilebilirlik
Vatanseverlik
Cevreye ve canhlarin yagam hakkina duyarlilik
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1.Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

Amacg 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef1.1: Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

PG1.1.1 Bir egitim ve 0gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)
PG1.1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim sagladigi derslerin not ortalamasi
PG1.1.3 20 giin ve lizeri 6zirsliz devamsizlk yapan 6grenci orani (%)

PG1.1.4 20 giin ve Uzeri 6ziurli devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Amac2 A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 H2. 1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yénelik bittincil calismalar
ylritulecektir.

PG2.1.1 Yil sonu puani ortalamasi Genel Dersler(Matematik, Turkce, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler)

PG2.1.2 Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi

PG2.1.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG2.1.4 Bir egitim ve 0gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG2.1.5 Yil sonu puani ortalamasi Din 6gretimi(Din Kiiltlrl ve Ahlak Bilgisi, Kur’an-1 Kerim dersi, Peygamberimizin Hayati, Temel Dinf Bilgiler)

Amac2 A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Hedef 2.2 H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
PG2.2.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG2.2.2 Bir egitim ve 0gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti galismalarina katilan 6grenci orani (%)

PG2.2.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklerekatilan 6grenci orani (%)
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Amag3 A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1 H3. 1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve galismalara yer verilmesi saglanacaktir.
PG 3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan sayisi.

Amag3 A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef3.2 H3.2.Egitim ve 6gretimin saglikl ve givenli bir ortamda gergeklestiriimesi igin okul saghgi ve glivenligi gelistirilecektir.
PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza sayisi

PG 3.2.2. Bagimlilikla micadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 3.2.3. Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi

PG 3.2.4. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli sayisi

PG 3.2.5. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Amac3 A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef3.3 H3.3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi

saglanacaktir. PG 3.3.1. Hizmet ici egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi

PG 3.3.7. Ylksek lisans egitimini sirdliren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi

PG 3.3.5. Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi

ASEL Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir ist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Bzl Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
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PerformansGostergeleri

Hedef Baslang:
€ <
Etkisi Degeri*

* *

1.Yil

2.Yil

3.yil

4.Y1l

5.Yil

PG1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme kurslarina
kayit

yaptiran 8grenci orani (%)

10 %55

%60

%65

%70

%75

%80

PG1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina devam
eden ogrencilerin

katilim sagladig1 derslerin not
ortalamasi

10 55

57

60

65

65,5

67,5

3ay

3ay

PG1.1.3 20 giin ve tizeri 6ziirsiiz
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

2 %04

%3

%2

%1

%1

%0

3ay

3ay

PG1.1.4 20 giin ve tizeri dziirlu
devamsizlik
yapan 6grenci orani (%)

2 %04

%3

%2

%1

%1

%0

3ay

3ay

KoordinatorBirim

Okul idaresi, Rehberlik servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri

IsbirligiYapilacakBirimler

Ziimre Baskanlar

Riskler

Bolgeler arasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,

Ailelerin, ¢ocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik

istegi,Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin gesitli baskilar,

Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz

kalmas1 Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin

yetersiz kalmasi
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Stratejiler

51 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslarrylaakademik yeterliklerinin artirilmas: saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim almalar:
saglanacaktir. S3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesisaglanacaktir.

54 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

MaliyetTahmini

Hedefingerceklesmesineiliskinihtiyagduyulantoplamtahminimaliyeteyerverilir.

Tespitler

Ortaokullarda ogretim programlar: egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin 6grencilerin gelisim ozelliklerine uygun
olarakgtincelleme ihtiyaci,

Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarinyetersiz olmasi.

Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi

Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmas:

Thtiyaglar

Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik sisteminin

gelistirilmesiOgrenciler tizerinde sinav baskist olusturmayacak bir gegis sistemi

Ogrenme kayiplarm: telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi
Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi

Amag2 A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygunbilgi, beceri, tutum ve davramslar

kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 H2. 1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yoénleriniartirmaya yonelik biitiinctil calismalar

yuritilecektir.

PerformansGostergeleri

Hedefe BaGlangig Gzleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1. Y1l 2.Yil 3.yil 4.Y1l 5.Yil Siklig1 Siklig1

Matematik 53 53,5 54 54,7 55,5 56 3ay 3ay

47



Tiirkce

71 72,5 73 75 75,5 76 3ay 3ay
PG2.1.1 Y1l sonu puant Fen Bilimleri
ortalamasiGenel Dersler ol & o & o7 e Sy S
Sosyal Bilimler 60,3 61 61,5 62 63 64 3ay 3ay
PG2.1.2 Yabanci dil dersi y1l sonu 50,5 515 52,5 53 53.5 54 S Sy
puani ortalamasi
EiCt;aZ.l.S Ogrenci basina okunan 7 7 3 3 9 10 Sy S
psayist
PG2.1.4 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, %2 %2,3 %2,7 %3 %3,2 %3,5 3ay 3ay

yarisma vb.etkinliklere katilan

Ogrenciorani (%)

KoordinatorBirim

Okul idaresi, Rehberlik servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri

IsbirligiYapilacakBirimler

Zimre Baskanlari

Riskler

-Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

- Ailelerin, cocuklarmin simavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,
- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iligkin ¢esitli baskilar,

-Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin diisiik olmasi ve yeterli tekrar ¢alismalarinin yapilmamasi,
-Yaz okulu faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi,

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme

kurslariylaakademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

52. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar1 tegvik

edilecek, okuligerisinde yapilan yarismalarda ¢diillendirilmeleri saglanacaktir.

S3. Okul kiittiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasin tesvik
edeceketkinlikler diizenlenecektir.
S54. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari

tesvikedilecektir.

S5. Ogrencilerin ortaokul 5.siiflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.
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MaliyetTahmini Hedefingerceklesmesineiliskinihtiyacduyulantoplamtahminimaliyeteyerverilir.

Tespitler Ogrencilerin yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmast,
Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler aras1 bir yaklasimin olmamast,

Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate almayan tek tip bir

yaklasimla yapilmasi,

Thtiyaglar - Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik miiftiiliikler, yerel yonetimler, liniversiteler vd.
paydaslarla is birliklerinin artirilmasi
* Yabanci dil egitim ve sisteminin degistirilmesi, degisecek sisteme hazirlik ve uyum

Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi
yoniinde farkindalik ¢alismalar: yiriitiilmesi.

Amag2 A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,beceri, tutum ve davranslar
kazandirilacaktir.
Hedef2.2 H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disietkinliklere katilim orani artirilacaktir.
PerformansGostergeleri Hedef Baslang: Izlem Rapo
e < 1.Yil 2.Yil 3.yil 4.Y1l 5.Yil e r
Etkisi Degeri* Sikl Sikl1
* * gl gl

PG2.2.1 Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan

0grenci orani (%)

%15 %16 %20 %25 %30 %35 3ay 3ay
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PG2.2.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda
en aziki sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti

calismalarma katilan 6grenci orani (%)

%20 %25 27 %30 %35 %40 3ay

3ay

PG2.2.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel,ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb.

Etkinliklerekatilan 6grenci orani (%)

%15 %16 %20 %25 %30 %35 3ay

3ay

KoordinatorBirim

Okul idaresi, Rehberlik servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri

IsbirligiYapilacakBirimler

Ziimre Baskanlar

Riskler

+ Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katihminda gtivenlik riskinin var olmast

+ Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasmna yonelik zorluklar

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor,
kiilttir ve turizm, saglikve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar: artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S54. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiirtitiilen bilimsel, sosyal, kiilttirel,
sanatsalve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktur.

S5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

MaliyetTahmini

Hedefingerceklesmesineiliskinihtiyagduyulantoplamtahminimaliyeteyerverilir.

Tespitler

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diigsiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin

yetersizolmasi
Ailelerin akademik kaygi1 sebebiyle 68rencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri

Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince

etkilesim i¢cindeolmamasi
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Thtiyaglar

+ lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
+ Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarimn

giiclendirilmesiOkul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alam ihtiyaci

Amac3

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amacryla kurumsal kapasitegelistirilecektir.
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Hedef3.1 H3. 1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesisaglanacaktir.

PerformansGostergeleri Hedef Baslangi Izlem Rapo
e < 1.Yil 2.Yil 3.yil 4.Y1l 5.Yil e r
Etkisi Degeri* Sikl1 Sikl1
* * gl gl
PG 3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan 2 3 4 5 6 7 6ay 6ay
sayisi.
KoordinatorBirim Okul idaresi,

IsbirligiYapilacakBirimler

Sinif rehber 6gretmenleri

Riskler

» Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda
giderilememesiTeknolojinin beklenenden daha

hizli gelismesi

Stratejiler S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu
idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

MaliyetTahmini Hedefingerceklesmesineiliskinihtiyagduyulantoplamtahminimaliyeteyerverilir.

Tespitler Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar
Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani

Ihtiyaclar Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarimnin iyilestirilmesi
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Amac3 A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasitegelistirilecektir.
Hedef3.2 H3.2.Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saglig1 vegiivenligi gelistirilecektir.
PerformansGostergeleri Hedef Baslang: Izlem Rapo
e < 1.Yil 2.Yil 3.y1l 4.Y1l 5.Yil e r
Etkisi Degeri* Sikl1 Sikl1
* * gl gl
PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza say1s1 1 1 1 1 1 1 3ay 3ay
PG 3.2.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili 55 55 55 55 55
konularda egitim alan 6grenci ve 55 bay 6ay
Ogretmensayisi
PG 3.2.3. Akran zorbalig1 ve siber 55 55 55 55 55
zorbaliklailgili konularda egitim alan 55 bay 6ay
Ogretmen,
Ogrenci veveli sayisi
PG 3.2.4. Saglikli beslenme ve obezite 55 59 59 55 55
ile 55 3ay 3ay
ilgili konularda verilen egitim alan
Ogrenci,0gretmen ve veli sayisi
PG 3.2.5. Afet ve acil durum tatbikat 2 3 4 4 4 4 3ay bay
say1sl
KoordinatorBirim Okul idaresi, rehberlik servisi, sinif rehber 6gretmenleri
IsbirligiYapilacakBirimler Ziimre baskanlari
Riskler * Hizmet ici programlarina katilimda kontenjanlarin smirl
olmasiOgretim programlarinin kisa araliklarla
degisebilmesi
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Stratejiler

S1. Egitim ortamlari is saghig: ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele,
akranzorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida

gtivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin
hastaliklarvd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmas: icin calismalar yapilacaktir.
S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalik egitimleri

verilecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

MaliyetTahmini Hedefingerceklesmesineiliskinihtiyagduyulantoplamtahminimaliyeteyerverilir.

Tespitler + Ogretim programlarindaki degisikliklerin 6gretmenler arasinda yeni ihtiyaglar ortaya ¢ikarmasi
+ Ogretmenlerin yeni 6gretim programlarina uyumunun zaman almast

Thtiyaclar * Yz ylize egitim faaliyetlerinin egitim 6gretimi aksatmayacak sekilde

planlanmasiOgretmenlerin egitim ihtiyaclarma yonelik ihtiyag analizlerinin
yapilmasi
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Amac3 A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasitegelistirilecektir.

laleleRs H3.3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
PerformansGostergeleri Hedef Baslang Izlem Rapo
e < 1.Y1l 2.1l 3.yil 4.Y1l 5.Y1l e r
Etkisi Degeri* Siklx Sikl
* * gl gl
SeG 3.3.1. Hizmet i¢i egitim alan yonetici 6 - - - - - 6ay 6ay
Ogretmen sayisl
PfE 3:;%.7. Yiiksek lisans egitimini 1 1 1 ) 3 3 6ay 6ay
stirdiiren/
tamamlayan 68retmen ve yonetici sayisi
PSE 3.3.5. Ogretmenlere yonelik 3 3 4 4 5 5 6ay 6ay
diizenlenen
egitim sayisi

KoordinatorBirim

Okul idaresi, rehberlik servisi, sinif rehber 6gretmenleri

IsbirligiYapilacakBirimler

Zimre baskanlari

Riskler

* Hizmet ici programlarina katilimda kontenjanlarin smirl
olmasiOgretim programlarimin kisa araliklarla
degisebilmesi
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Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar: tespit edilerek bu
ihtiyaclarigidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

52. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimeci

personelin gorevalani ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve dgretmenlik yeterliklerini
gelistirmekicin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalaritesvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢caligsmalar
yapilacaktir.

MaliyetTahmini

Hedefingerceklesmesineiliskinihtiyagduyulantoplamtahminimaliyeteyerverilir.

Tespitler

+ Ogretmenlerin dijital yeterlilikleri arasinda farkliliklar bulunmasi
 Egitim teknolojilerinin egitime uyarlanmasinda yasanan problemler

Thtiyaglar

+ Ogretmenlerin egitim ihtiyaclarina yonelik ihtiyag analizlerinin yapilmasi
Ogretmenlerin dijital yeterliliklerinin gelistirilmesi konusunda farkindalik calismalarmin yapilmast
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6. Maliyetlendirme

Tablo25.TahminiMaliyetTablosu

2024 2025 2026 2027 2028 ToplamMaliyet
Amag] 8000 10.000 1 2.000 13.000 14.000 57.000
Hedef1.1 8.000 10.000 11.000 12.000 13.000 54.000
Amag?2 10.000 12.000 12.500 12.700 13.000 60.200
Hedef2.1 10.000 11.000 11.500 12.500 13.000 58.000
Genel_ 11.000 11.500 12.000 13.000 13.500 61.000
Yoneti
m
Giderleri

TOPLAM 47.000  54.500 59.000 63.200 66.500 290.200
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5.Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 oTL oTL oTL oTL oTL oTL
Hedef 1.1 oTL oTL 0TL oTL oTL oTL
Amag 2 0TL oTL oTL oTL oTL oTL
Hedef2.1 0TL oTL oTL oTL oTL oTL
Amag 3 150.000TL | 150.000TL | 100.000TL | 100.000TL | 100.000TL 600.000TL
Hedef3.1 150.000TL | 150.000TL | 100.000TL | 100.000TL | 100.000TL 600.000TL
Hedef 3.2 oTL oTL oTL oTL oTL oTL
Amag 4 oTL oTL oTL oTL oTL oTL
Hedef 1 0TL oTL oTL oTL oTL oTL
g;;"eer:::"eﬁm 0TL oTL 0TL oTL oTL oTL
TOPLAM 150.000 TL | 150.000TL | 100.000TL | 100.000TL | 100.000 TL 600.000 TL
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6.iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Planlarda yer alan Amag ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla Stratejik Planlardaki Amag ve Hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme; Stratejik Plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuglarinin Amag ve Hedeflere kiyasla dlgllmesi ve s6z
konusu Amag ve Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde yiritiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yén verecek temel ilkeleri; “Katiimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik,
Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir.
Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve giktilarinin insan olusu, Grinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan
kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol acmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle ylritilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif
olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acisi sunabilecegi belirtilebilir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

% Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

% Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

%+ Stratejiler kapsaminda yurutulen faaliyetlerin Madurlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
%+ Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

% Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

< Alternatiflerin ve ¢6zim 6nerilerinin gelistirilmesi strecleri olusturmaktadir.
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Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

8
Degerlendirme
toplantilarinin

yapilmasi

7
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

6
izleme verilerinin
degerlendirilmesi

1
Yilhk
planlamalarin
yapilmasi

5
Yilsonu
gergeklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil-4 Izleme ve Degerlendirme Siireci

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile yukaridaki sekilde 6zetlenmistir.

2
ilk alt aylik
gergeklesmelerin
belirlenmesi

3
izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

4
izleme
toplantilarinin
yapilmasi




Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin izlenmesi olarak ikili

bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midirligid ve Bakanlk denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yilhk planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorisulip karara baglanacaktir.
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